
Kva kjenneteiknar det gode utviklingsprosjektet?

NCE Maritime CleanTech –

Hege Økland



✓ Prosjektpartnarane leverer ihht avtale
✓ God måloppnåing
✓ Prosjektet går vidare til neste utviklingstrinn
✓ Blir gjennomført etter plan og kost
✓ Kunden er villig til å betale for prosjektresultatet
✓ Blir lansert i marknaden

Går det alltid slik?

Dersom ja, kvifor?
Dersom nei, kvifor ikkje?

Kva kjenneteiknar det gode 

utviklingsprosjektet?



Difor skjer det seg….

Manglar eigarskap

hos beslutningstaker

Liten/ingen forankring i 

eigen organisasjon
Mister fokus og interesse

Ingen/ liten grad av kundeinvolvering

Manglar felles mål

Uklare roller

Urealistisk tidsplan

Manglande kompetanse

Finn ikkje partnerar

Finansiering under utvikling

Manglande entusiasme

Uklar forretningsmodell

Forventingsavklaring

Kritiske ressursar i prosjektet

fell frå

Får ikkje testa det ut..

Feil prosjektleiar

Blir for dyrt

For omfattande

Nedprioritert av leiinga



Viktige prinsipp for eit godt prosjekt

✓ Tydeleg bestilling frå prosjekteigar

✓ Prosjektleiar med eit tydeleg mandat

✓ God rolleavklaring med prosjektpartnarar

✓ SMART mål



Kor står du?



Kor står du?

• Teste ut idé,
• Snakke med kundar, leverandørar
• Tidleg evaluering
• Kartleggingsfase finansiering

• Tydeleg målformulering
• Spesifisere korleis hovudprosjektet

skal gjennomførast







Nullutslepps hurtigbåt

PARTNERS:
Rogaland FK (C)

Leirvik (N)
Fjellstrand (N)
Servogear (N)
Hydro Extrusions (N) 
Maritime CleanTech (N)
MBNA Thames Clippers (UK)
Uni Stratchclyde (UK)
NTUA (GR)
HSV (D)

Fraunhofer IEM (D)
Watervegen en Zeekanal (B)

MBNA

Innovation areas:

Advanced and modular production

Smart City integrasjon

Industri 4.0 – production technology

TrAM
Horizon2020

MG 2.4.2017

€ 11,6mill

Innovation areas:

Energy system/Batteriy technology

PARTNERS:

Wartsila (C)

Fjellstrand (C)

CFD Marine

Grenland Energy

Sapa

Hydro

Servogear NCE MCT

Urban Water 

Shuttle TM

Pilot-E

€2 000 000

Bergen city

€300 000

NCE MCT (C)

Fjellstrand

Wartsila

Wartsila Ship Design 

Servogear, 

CFD Marine

Storm Industrial 

Design

Innovation /focus areas:

Business model

Comersialization



Utviklingsprosjekt med fleire partnerar

Fordelar:

• Komplementær kompetanse

• Sikre spisskompetanse

• Involvere sluttkunde

Avklar:

• Partnar eller underleverandør?

• Fellesinteresse – felles mål?

• Felles tidshorisont?

• Rettigheitar og plikter?

• Kva skjer når prosjektet er ferdig?

Ta den vanskelege samtalen med ein gong…



✓ Prosjekteigar - koordinator

✓ Prosjektleiar

✓ Arbeidspakkeleiar

✓ Prosjektpartnar

✓ Styringsgruppe

✓ Ressursgruppe

✓ Leverandør

Tydelege roller!

Organisering av prosjektet



Vårt tilbud til klyngebedrifter

✓ Søknadshjelp – min to bedriftsdeltakarar
✓ EU-rådgjevar
✓ Guide til verkemiddelordningar



www.maritimecleantech.no


